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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŴĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 
 

 

 

 

 

 

 

 

ĝŋħľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ 
&Anti - Corruption Education' 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 
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ėŜŅĬŜŅ 

 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560Ȯů 2564)  
œħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĴňĔĸĵŋĪīƢĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ(Community) ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,'ȮěŉĚœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĵĔĶƞŅĚŐĸŃěńħĪŜŅ
ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ ĔŜŅľĬħŐįĬľĶŊŀ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
ĴŀĭľĴŅĵ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ8ȮAnti-Corruption EducationȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬňŘȮȮȮŠ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ'Ȯš,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ĺńĵŒĽȮŒěĽŃŀŅħȮŴWmsleqrcpȮ ugrfȮ emmbȮ fc_prŵ'ȮŢ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĔĸŋƞĴĪľŅĶŐĸŃ
ĨŜŅĶĺěȮţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮŤ,ȮľĸńĔĽŌĨĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵńĚœħƟėńħŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ8ȮAnti-Corruption EducationȮ 
ěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮSTRONG : ěŇĨıŀŏıňĵĚ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŇŒľƟĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮ 
 
 

ıĸĨŜŅĶĺěŏŀĔ 
ȮȮȮȮȮ&ĺńĝĶıĸȮȮĮĶŃĽŅĶĶŅĝĔŇě' 
ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2ȮȮĴňĬŅėĴȮȮšŤťŠ 
 
 
 

Ĕ 
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ĽŅĶĭńĠ Ȯ 

 

           ľĬƟŅ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ         / 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ  0 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ      /15ȮȮȮȮȮ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ1ȮSTRONGȮ-ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ      /62 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ2 ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ      026 

ĳŅėįĬĺĔ          062 

 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ   063 
 ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  066 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĔŇěľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  07/ 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 071 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 
 
ĸŜŅħńĭ ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĶŊŗŀĚ ĶĺĴĝńŗĺőĴĚ 

/, ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

- ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃ 
- ĶŃĭĭėŇħģŅĬȮ0 
- ĶŃĭĭėŇħģŅĬȮ/. 
- ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

- ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

- ĔŅĶĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬ
ĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

- įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 
- ĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ
&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

/0 

 

0, ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ĔŅĶĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬ 
- ĶŌƟľĬƟŅĪňŗĔŅĶĪŜŅŏĺĶ-ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴ
ĽŃŀŅħ 

- ĔŅĶĽŀĭ 
- ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
- ĔŅĶŏĕƟŅŐĩĺĴŅĶĵŅĪėĬħň 
- ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
- ŏĶŅĴŅĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨ 

6 

1, STRONGȮ-ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 
- ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
- ėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟ / ėĺŅĴĶŌƟ 
- ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
- ĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅ 
- ėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶ 

/. 

2, ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ - ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃ
įŌƟŀŊŗĬ 

- ĶŃŏĭňĵĭȮĔġȮĔĨŇĔŅȮĔġľĴŅĵ 
- ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
- ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
- ėĺŅĴŏĮƦĬıĸőĸĔ 

/. 

 ĶĺĴ 2. 
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ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ 
ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ȮĝŊŗŀľĬƞĺĵĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮš 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮ ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃ     ȮŏĺĸŅȮȮšȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 

ȮȮȮȮȮŠ,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
1.1 ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
1.2 ĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 
1.3 ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ȮȮȮȮȮš,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
2.2 ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 
2.3 ȮĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ȮȮȮȮȮŢ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,/ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ȯ Ȯ/'ȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

  Ȯš,'ȮĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict of interest) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ'ȮŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ'ȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

1,0ȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
    /'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ 
    /',ĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
    0',ŐĵĔŐĵŃ 

ȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĲƤĚȮıŌħȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬ' 
 ȮȮ1'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

&ĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĔĸŋƞĴȮĽĶŋĮ' 
1,1ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 

/'ȮĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 0'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ  
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ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2,/ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/Ȯ 

  Š'ȮėĶŌĬŜŅĕƞŅĺȮȮŀĺĽŅĬŐįĚėƟŅĶŇĴĪŅĚľĸĺĚȮĸńŗĬȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮĶŊŘŀŏĔĸňŘĵĚȮĴŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬȮěŅĔĬńŘĬėĶŌ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞĽĬĪĬŅĪňŗœħƟŀƞŅĬĕƞŅĺĺƞŅŏĔŇħŀŃœĶŒĬĕƞŅĺȮŏıĶŅŃŏľĨŋȮĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŐĴƞėƟŅĶŇĴĪŅĚěŃėŇħŀĵƞŅĚœĶ
ĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
  š'ȮėĶŌĬŜŅĳŅıŐĴƞėƟŅĪňŗĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚȮĴŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĪňŗľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸƟĺŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬėŇħ
ěŜŅŐĬĔŐĵĔŐĵŃȮŏĔňŗĵĺĔńĭȮĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĨĬľĶŊŀŏľŖĬĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ      

  Ţ'ȮėĶŌŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵ
ĬŜŅĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮĳŅıȮŴěŅĔŐĴƞėƟŅĶŇĴĪŅĚŵĴŅıŌħŀīŇĭŅĵŒľƟĝńħŏěĬ                        

   ţ'ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĔĸŋƞĴȮėĶŌŐěĔŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠ-ţȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅőħĵĔĸŋƞĴĪňŗȮŠȮĻŉĔļŅŒĭ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠȮĔĸŋƞĴĪňŗȮšȮĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮšȮĔĸŋƞĴĪňŗȮŢȮĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŢȮĔĸŋƞĴĪňŗȮţȮĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŢȮ 
   Ť'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝƞĺĵĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮŐĵĔŐĵŃěŅĔŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŐĸƟĺŏĕňĵĬŏĮƦĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮ
ĽƞĚėĶŌĨĶĺě 

ȮĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ0Ȯ 
   4'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽƞĚĨńĺŐĪĬȮŀŀĔĴŅĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅįĸĚŅĬœĮěńħĮƚŅĵĬŇŏĪĻ 
   Ŧ'ȮėĶŌŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃȮĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃőĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
  ŧ'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĨĬľĶŊŀ
ŏľŖĬĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĔŅĶŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĨĬľĶŊŀŏľŖĬĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮěŅĔľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ ĕƞŅĺȮĺňħňĪńĻĬƢ 
ȮȮȮ   Ũ'ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋĪňŗěŃĨƟŀĚŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭ
ŐĸŃįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ
ėĶŌĝƞĺĵ 
 
ȮȮȮȮ2,0ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 /'ȮĕƞŅĺȮŀĺĽŅĬŐįĚėƟŅĶŇĴĪŅĚľĸĺĚȮĸńŗĬȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮĶŊŘŀŏĔĸňŘĵĚȮŒĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
š'ȮľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ/ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮłĸłȮŀŃœĶĭŀĔĝŊŗŀ 
Ţ'ȮĶŌĮĳŅıŐĴƞėƟŅĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚ 
ţ'Ȯĺňħňőŀ-ėĸŇĮĺňħňőŀȮłĸłȮ&ŐĔƟĪŋěĶŇĨėŇħģŅĬȮš' 
Ť'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗıĭœħƟŒĬĝŋĴĝĬ 
ť'ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 
Ŧ'ȮľƟŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ŧ'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĵĔėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
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ȮȮȮȮȮŤ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,/ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 /'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 0'ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
3,0ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 /'ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 š'ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 3,1ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬȮȮȮȮȮ 
 ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅįƞŅĬ 
 
4,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
  

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,........................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠ 
ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ŠȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪńŗĺőĸĔŐĽħĚėĺŅĴĔńĚĺĸȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ
ĵŅĔĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏıĶŅŃĴňĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚ
ŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔŜŅœĶľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶ
ĔĸƞŅĺľŅŐĸŃĔŅĶĲƚŀĚĶƟŀĚėħňȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĵńĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĔĺƞŅĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶńģĭŅĸŒĬľĸŅĵȮ
ĮĶŃŏĪĻĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞőĮĶƞĚŒĽŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀĚėƢĔĶĶŃħńĭőĸĔȮľĸŅĵŀĚėƢĔĶŏĽŊŗŀĴŏĽňĵĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ŏľĨŋįĸħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬĪńŗĺĪńŘĚőĸĔĨƞŅĚŏİƚŅĶŀĪňŗěŃœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺŀŊŘŀĜŅĺŐĸŃĔŅĶĮĶŃıķĨŇįŇħěĶŇĵīĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŏĜıŅŃĭŋėėĸĞŉŗĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŃħńĭĽŌĚĨƞŅĚĩŌĔŏİƚŅěńĭěƟŀĚĺƞŅěŃĩŌĔĽŀĭĽĺĬŏĴŊŗŀŒħȮŀŅěĔĸƞŅĺ
œħƟĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚĨƞŅĚŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬ
ħňĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺĶŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĔȮŕȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĺŅĶŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮ 

ŏľŖĬœħƟĝńħĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴŅĔĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔĔŖĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗĔŜŅĸńĚĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃėĺĶŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗėĺĶěŃĨƟŀĚĶňĭŐĔƟœĕőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/)ȮĴňĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģįĸȮľĶŊŀĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ľĶŊŀĔŜŅœĶĽƞĺĬŏĔŇĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľŅĔĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ
ėĸŋĴŏėĶŊŀȮŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭľĶŊŀœĴƞőĮĶƞĚŒĽȮ2)ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĴňĽŇĪīŇśĕŅħŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮĞŉŗĚŒľƟ
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĺƞŅěŃŏĸŊŀĔŒĝƟŀŜŅĬŅěŒħȮĔńĭŒėĶĔŖœħƟȮ3)ȮœĴƞĴňĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňŀŜŅĬŅěőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŏıĶŅŃĺƞŅĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĔĶĬńŘĬŐĨĔĨƞŅĚ
ěŅĔĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬŏıĶŅŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĬńŘĬĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏŀŊŘŀľĶŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀŅĪŇȮ1)ȮŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀĵŅĔĴňĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŀńĬŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ėĺŅĴěĬȮėƞŅŐĶĚŒĬŀńĨĶŅĪňŗĨŗŜŅȮľĶŊŀĴňĽĳŅĺŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮľĶŊŀĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ 
2) ĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀőŀĔŅĽĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĴňĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ3)ȮĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮ4)ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ5)ȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮ6)ȮėĺŅĴœĴƞĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĭĬľĶŊŀĶŃħńĭĸƞŅĚĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬĴňħƟĺĵĔńĬľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŜŅŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬńŘĬŏĸĺĶƟŅĵĸĚȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěŅĔĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇĸħĬƟŀĵĸĚȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĸħĬƟŀĵĸĚœĮħƟĺĵ
ŏĝƞĬĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŜŅŒľƟŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚ
ėŊŀĶŃħńĭėĺŅĴěĬĬńŘĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴėĬĶĺĵĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪŋěĶŇĨ
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ĵńĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬĸħĸĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŀŅěĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĶƟŅĵŐĶĚœħƟŀňĔħƟĺĵȮ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňėŇħȮ(Paradigm Shift)ȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŅĴėŜŅĮĶŅĻĶńĵĕŀĚĮĶŃīŅĬĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĦȮĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558ȮĺƞŅŴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
įŌƟĬŜŅőĸĔėĺĶěŃŏıŇŗĴėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŉŘĬŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅĪňŗěŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĶŊŘŀĶŃĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗ
ĞƞŀĬŀĵŌƞŀŀĔŒľƟľĴħŐĸŃĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĔĸńĭėŊĬŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮĨƟĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĕőĴĵœĮźŵĪńŘĚĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞįŌƟĬŜŅőĸĔ
ŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĨƟŀĚěĶŇĚěńĚĴŅĔĕŉŘĬĔńĭȮȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĶŅĪŋĔėĬŒĬģŅĬŃĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĔŖĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏŀŅ
ěĶŇĚŏŀŅěńĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĪńŗĺœĮŀŅěĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚœĔĸĨńĺȮȮŐĨƞŐĪƟĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒĔĸƟĨńĺĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴĴŅĔȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶėŇħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŀŀĔěŅĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚȮěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĪŋĔėĬ
ŒĬĽńĚėĴȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔœħƟĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚĸŘŜŅĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗ
ŀŅěŏĔŇħĔŅĶĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔĔƞŀĬĪňŗěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĔŅĶĪŜŅĸŅĵĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĮƦĬȮĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ  

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.ĝ.ȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĔńĭ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ ħńĚĬńŘĬȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į.Į.ĝ.ȮĴňħńĚĬňŘ  

1. ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2560 
2. ĺŅĶŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗ 1 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽĳŅĮĢŇĶŌĮ

ŐľƞĚĝŅĨŇ  
3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ(ı.Ļ. 2560 - 2579)   
4. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı.Ļ. 2560 - 2564)  
5. őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ(Thailand 4.0)  
6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2560 - 2564)  

 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ĔŜŅľĬħŒĬľĴĺħĪňŗȮ4 ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĝŅĺœĪĵĺƞŅŴ,,,ĭŋėėĸĴňľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬ
ėĶńŘĚŐĶĔĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĪŋĔ
ėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĔŜŅľĬħĝńħŏěĬŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃ
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ĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮĶĺĴĪńŘĚĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĨńĺĔńĬȮŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĝňŘŏĭŅŃŐĽȮőħĵ
œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇŵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĶńģĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĞŉŗĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟįŌƟŒħŒĝƟŀŜŅĬŅěľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶőħĵĴŇĝŀĭŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮľĶŊŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴĬńŘĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĭŋėėĸȮĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĭńĚėńĭľĶŊŀĝňŘĬŜŅŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵœĴƞĵŉħ
ĴńŗĬŒĬľĸńĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚĶĺĴĩŉĚıĺĔıƟŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮ
ŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ȮěŉĚœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮȮĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŏŀŅœĺƟ 

 ĺŅĶŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽĳŅĮĢŇĶŌĮ
ŐľƞĚĝŅĨŇĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮœħƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĮĢŇĭńĨŇœħƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŏĽĬŀŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
(1) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ ŴėĬœĪĵȮœĴƞőĔĚŵŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮėĬŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗĨńĺĭŋėėĸĶńĭįŇħĝŀĭ
ĝńŗĺħňŀŃœĶėĺĶĪŜŅȮŀŃœĶœĴƞėĺĶĪŜŅȮĴŀĚĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬƞŅĶńĚŏĔňĵěŏĮƦĬĔŅĶŏŀŅŏĮĶňĵĭĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴœĴƞ
ĵŀĴĶńĭȮ(2) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏĽĴŊŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴȮ(3)ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀĔĶĦňĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏŀŅĨńĺįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĴŅĸĚőĪļœħƟȮ
ĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŉŘĬŀňĔŒĬŀĬŅėĨ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃ 20 ĮƖ (ı.Ļ. 2560 - 2579)ȮĽĳŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœħƟĔŜŅľĬħŒľƟ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴňįĸĭńĚėńĭĳŅĵŒĬĮƖȮı.Ļ. 2559 ľĶŊŀĳŅĵŒĬĶńģĭŅĸĬňŘȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĴŅŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔŒĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĩŌĔĔŜŅľĬħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

 ĽĳŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮĺŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮőħĵĴňĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵȮėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃȮȮŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ĔŅĶ
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ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ 6 ŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ(1) ĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮ(2)ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(3)ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
(4)ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ(5)ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ(6)ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ(7)ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸľĶŊŀ
ĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĪŅĚĔġľĴŅĵ
ŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı 

 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı.Ļ.2560 - 2564) ĔŜŅľĬħŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6Ȯ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮ
œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭȮȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇīňėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬȮ
ĨƞŀőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĝńĔěŌĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŒĬĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħĺĚěĶĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬńĔ
īŋĶĔŇěŀŀĔěŅĔĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ(Thailand 4.0) ŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĩŀħĶľńĽŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ
(1)ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ(StrengthfromWithin) ŐĸŃȮ(2)ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮThailand 4.0ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ4ȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬȮ4 ĴŇĨŇȮĴŇĨŇĪňŗľĵŇĭĵĔȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢ (Human Wisdom)Ȯ
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŵ įƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽńĚėĴĪňŗĴň
ėĺŅĴľĺńĚȮ(Hope)ȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮ(Happiness)ȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ(Harmony)  

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı.Ļ.2560 - 2564)ȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵ&XcpmRmjcp_lac$ Clean Thailand)Ȯ
ĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃȮŴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ
őħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴėŇħŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
Thinking'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ6ȮħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.ĝ. ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶ
ĦŅĔŅĶĚŅĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮš 
š,ĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
&Conflict of interest) 

ėŜŅĺƞŅȮConflict of InterestȮĴňįŌƟŒľƟėŜŅŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵœĺƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŴĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮľĶŊŀȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮľĶŊŀȮ
ŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŵȮľĶŊŀȮŴĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮľĶŊŀȮ
ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮľĶŊŀȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬŵȮľĶŊŀĭŅĚĪƞŅĬŐĮĸĺƞŅȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚŵȮľĶŊŀȮŴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŵ 

ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮConflict of InterestȮĬńŘĬĔŖ
ĴňĸńĔļĦŃĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔġĻňĸīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĺĶľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞėĺĶěŃ
ĔĶŃĪŜŅȮŐĨƞĭŋėėĸŐĨƞĸŃėĬȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŐĨƞĸŃĽńĚėĴȮŀŅěŏľŖĬĺƞŅŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮľĶŊŀŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬŐĸƟĺĵńĚŀŅěĴňĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴľĬńĔŏĭŅ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀŅěŏľŖĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĺƞŅŏĶŊŗŀĚŒħĔĶŃĪŜŅœħƟĔĶŃĪŜŅœĴƞœħƟŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮŀňĔȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶİƙŅİƘĬ
ĭŅĚŏĶŊŗŀĚĭŅĚėĬŀŅěŏľŖĬĺƞŅœĴƞŏĮƦĬœĶȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮľĶŊŀŀŅěŏľŖĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĠƞȮĨƟŀĚĩŌĔĮĶŃĦŅĴȮĨŜŅľĬŇȮ 
ĨŇĜŇĬȮĬŇĬĪŅȮĺƞŅĔĸƞŅĺȮłĸłȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĽĳŅıĕŀĚĽńĚėĴ 

őħĵıŊŘĬģŅĬŐĸƟĺȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĔġĻňĸīĶĶĴ
ĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĪňŗĭŋėėĸœĴƞıŉĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀİƙŅİƘĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶİƙŅİƘĬĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĭŋėėĸįŌƟİƙŅİƘĬĔŖœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏĔĶĚĔĸńĺľĶŊŀĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶİƙŅİƘĬĬńŘĬȮĽńĚėĴĔŖœĴƞĸĚőĪļľĶŊŀĸĚőĪļœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĴňįĸŏĮƦĬĔŅĶľƟŅĴĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃŒĬĪňŗĽŋħŏıŊŗŀľĵŋħĵńŘĚŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮěŉĚĴňĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭ 

š,š,ŠȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮ
ŴěĶŇĵīĶĶĴŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶŒħȮŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮȮŐĨƞĔĸńĭŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĪňŗŏŀŊŘŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮőħĵœĴƞĽŋěĶŇĨĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀ
ĳŅėĶńģȮ 
 
 
 
 
 
 
  
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĔĶŀĭŒľĠƞĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħĪňŗįŇħĨƞŀĔġľĴŅĵĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵƞŀĴŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĨƞŀěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮŐĨƞĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħĪňŗİƙŅİƘĬ
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ěĶŇĵīĶĶĴŀŅěœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĽƞĺĬĨńĺĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĝŌƟĽŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

 
  
 š,š,šȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴňœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœĴƞěŜŅĔńħŀĵŌƞŏĜıŅŃŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŕȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬľĶŊŀ
ĪĶńıĵƢĽŇĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮJohn LangfordȮŐĸŃȮKenneth KernaghanȮœħƟěŜŅŐĬĔĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 

Š'ȮĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮ&Accepting Benefits) ŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠěŅĔĭĶŇļńĪ
īŋĶĔŇěȮĭĶŇļńĪĕŅĵĵŅľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŐıĪĵƢĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŏħŇĬĪŅĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĮĮĶŃĝŋĴŏĶŊŗŀĚŀŅľŅĶ
ŐĸŃĵŅĪňŗĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸƟĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶńĭĕŀĚŐĩĴȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬ 
ĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

š'ȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self - Dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) ľĴŅĵĩŉĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
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ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŜŅĽńĠĠŅȮĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀěƟŅĚĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
ľĶŊŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏĔŇħĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃ
įŌƟĕŅĵŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ 

Ţ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&Post -Employment)Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĸŅŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬȮ
ŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪįĸŇĨľĶŊŀ
ĕŅĵĵŅȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴľĸńĚŏĔļňĵĦŀŀĔœĮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪīŋĶĔŇěĽŊŗŀĽŅĶ 

ţ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside Employment or Moonlighting) ŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘĴňœħƟ
ľĸŅĵĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃĨńŘĚĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŅĝĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅĨŇħĕńħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪňŗĮĶŉĔļŅĽńĚĔńħŀĵŌƞȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮĔŖĶńĭĚŅĬıŇŏĻļŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĭńĠĝňŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪĪňŗĨƟŀĚĩŌĔ
ĨĶĺěĽŀĭ 

Ť'ȮĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside Information)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĽŅīŅĶĦŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĪĶŅĭĺƞŅĴňĔŅĶĨńħĩĬĬįƞŅĬĭĶŇŏĺĦ
ŒħȮĔŖěŃŏĕƟŅœĮĞŊŘŀĪňŗħŇĬĬńŘĬŒĬĬŅĴĕŀĚĳĶĶĵŅȮľĶŊŀĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģĔŖěŃŏĕƟŅœĮ
ĞŊŘŀĪňŗħŇĬĬńŘĬŏıŊŗŀŏĔŖĚĔŜŅœĶŐĸŃĕŅĵŒľƟĔńĭĶńģŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ť'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ&SqgleȮwmspȮCknjmwcpŲqȮ
Property for Private Advantage)ŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮĔĸńĭœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶĬŜŅĶĩĵĬĨƢ
ĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŒĬĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮ 

Ŧ'ȮĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork - 
Barreling)ŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶœĮĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚ 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,ŵȮĪŜŅŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬŀňĔȮ0ȮĔĶĦňȮėŊŀ 

ŧ'ȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ(Nepotism)ȮȮȮȮ
ľĶŊŀŀŅěěŃŏĶňĵĔĺƞŅĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏĕƟŅĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĭĶŇļńĪĕŀĚıňŗĬƟŀĚĕŀĚĨĬ 

Ũ'ȮĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ
(Influence) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕƞĴĕŌƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭȮ
ĭńĠĝŅŒľƟľĵŋħĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭĶŇļńĪĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬ 
 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict of Interest'ȮŏĮƦĬȮ7ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
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ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮ&Accepting benefits) 

ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self ů dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ 
&Post ů employment) 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮȮ&Outside employment or moonlighting) 

ĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information) 

ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ 
&SqgleȮwmspȮcknjmwcpŲqȮnpmncprwȮdmpȮnpgt_rcȮ_bt_lr_ec' 
ĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 

&Pork - barreling) 
ĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ

(Nepotism) 
ĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ(influence) 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŢ 
ŢȮŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔŏĮĸňŗĵĬ 

 

 

 
 
 
 


